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ORCAMENTO PARA 2019

introducio

Para os efeitos da alinea c) e primeira parte da alinea j) do niimero 6.2 do art.? 252 da Lei n.2
50/2012 de 31 de agosto, apresentamos, respetivamente, 0 nosso parecer prévio sohre os
caniratos-programa anexos e sahre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio
de 7019, da URBHORTA - Construcaoc, Gestdo e Desenvolvimento de Projetos
Empresariais, E.E.M. (a Entidade)}, que incluem o balango previsional em 31 de dezembro
de 2019 (que evidencia um total de 2.929.414,57 euros e um total de capital prdoprio de
505.798,21 euros, incluindo um resultado liquido de 2.453,18 euros}, a demonstrag¢io de
resultados previsional, o orgamento de exploragdo previsional, o orgamento de tesouraria

e o respetivo relatério,
Responsabilidades

E da responsabilidade do conselho de administragio a preparacio e a apresentacio da
informagdo previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgacio dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacio dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

nosso trabalho.

Ambito

0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada sobre a
avaliagdo que fizemos da informacdo previsional contida nos instrumentos de gestio
anteriormente referida, de modo a verificar se a mesma se encontra isenta de distor¢oes
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuade com base nas normas
intarnacionais de auditoria e recomendagdes divulgadas pela Ordem dos Revisores Oficiais
de {intas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiw:

+ principalmente, em indagagdes e procedimentos analfticos destinados a rever:
o afiabilidade das assercfes constantes da informacéo previsional;
o a adequacgio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagio;
o aadequacdo da apresentagio da informacio previsional;
¢ na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com ¢ objetivo
de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissio do
presente parecer sobre os instrumentos de gestio previsional.
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PARECER SOBRE O ORCAMENTO

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacdo financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi executado
tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguran¢a moderado, nada chegou ac nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base
aceitdvel para aquela informacdo e que tal informagio ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente
adotados pela entidade.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variagdes poderio ser materialmente relevantes.

PARECER PREVIO SOBRE 0S CONTRATOS-PROGRAMA

Dando cumprimento ao artigo 25.2, n%6, al, ¢) da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, somos de
parecer que o contrato-programa 1-2019 (minuta), referente ao subsidio 4 exploragio
comio contrapartida das obrigages assumidas pela Entidade como gestora da 4rea de
eabilitagdo urbana do centro histérico da Horta, e o contrato-programa 2-2019 {minuta}
relativo ao subsidio a exploragio como contrapartida das obrigagdes assumidas pela
Entidade na prossecugdo do interesse geral, nomeadamente na Promogdo e gestio de
equiparmentos coletivos e prestagdo de servigos nas dreas da educacio, ensino e formacio
profissional, acdo social, cultura, satide e desporto, que atribuem uma comparticipacio
financeira nos montantes de 50.000 euros e 250.000 euros, respetivamente, foram
preparados de acordo com os requisitos legais previstos nos artigos 47.2 e 50.2 do referido

diploma.

Ponta Delgada, 22 de outubro de 2018

|- Silva Cardoso e Ruben Cordeiro, SROC, Lda.

Representada por:
’ Assinado de forma digital
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CORDE'RO Dados: 2018.10.22 16:16:01
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1 NOTA INTRODUTORIA

O presente orcamento foi elaborado tendo por base o cumprimento da alinea b) do n.2
1 art.2 429, em consonancia com o n.2 1 do art.2 409, ambos da Lei 69/2015 de 16 de
lulho, gue aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes
locais e atualiza as Leis n2 53/2014, de 25 de Agosto, e 50/2012, de 31 de Agosto.
Assim sendo e ao abrigo do disposto nos estatutos o objeto social da Urbhorta EEM
compreende o desenvolvimento, implementagdo e construcio de projetos de
desenvolvimento e inovacdo empresarial, gestdo e exploragdo de projetos
empresariais, promog¢do, manutencdo e conservacdo de infraestruturas urhanisticas,
renovagdo, reabilitacdo e gestdo urbanas, gestdo do patriménio edificado e promogéo
do desenvolvimento urbano e rural, promogdo, realizacdo e gest3o de iméveis de
habitacdo social, qualificacdo e formacdo profissional, desenvolvimento das valéncias
locais, promogdo e gestdo de equipamentos coletivos e prestacio de servicos
educativos, culturais, de satide, desportivos, recreativos e turisticos e sensibiliza¢do e
protecdo ambiental e a criacdo de estruturas e prestagdo de servicos de apoio a idosos,
criangas ou cidaddos desfavorecidos.

A Urbhorta EEM desenvolve atividades de promogdo do desenvolvimentio local e
regional com particular incidéncia na promocdo e gestdo empresarial e reabilitacio
urbana e, no ambito das atividades de interesse geral, a exploracio dos equipamentos
Teatro Faialense, Piscina Municipal, Parques de Campismo da Praia de Almoxarife e
Rural do Varadouro e do Centro Hipico do Capelo.

Neste exercicio, Urbhorta EEM assume as competéncias delegadas como Entidade
Gestora, assegurando todos os processos administrativos associados & implementacio,

promocdo e gestdo do Centro de Acothimento Empresarial/Mercado.



i}hﬁiﬁ&é&
£  ERQUADRSMENTO LEGAL DA URBHORTA

A Urbhorta EEM nos termos da fusdo e do disposto no regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais criado pela Lei n2 50/2012 de 31 de agosto
com as alteragcbes subsequentes, passou a ter um objeto social misto, conforme
previsto no n? 3 do artigo 202 da referida Lei: “O objeto social das empresas locais
pode compreender mais de uma atividade, independentemente da respetiva natureza

de interesse geral ou de promogdo do desenvolvimento local e regional [...]".

A Urbhorta — Construcdo, Gestdo e Desenvolvimento de Projetos empresariais, E. E. M

{(“Urbhorta”) é uma empresa municipal com inicio de atividade em 24 de Margo de

2006.

A empresa estd sediada no Largo D. Bispo Alexandre n212 — 9900 — 104 Horta,

matriculada no Registo de Pessoas Coletivas sob o n2 512 090 084.



3 ORCAMERNTO PREVISIONAL

Existem alguns pressupostos que vém introduzir algumas alteragbes a estrutura do
presente Orcamento, nhomeadamente no gue toca a especificidade do desempenho
enguanto Entidade Gestora da Area de Reabilitacio Urbana do Centro Histérico da
Horta {ARU da Horta) aprovada em sede da Assembleia Municipal da Horta, sob
proposta da Camara Municipal da Horta, a 28 de Junho de 2018, nos termos do Regime
Juridico para a Reabilitacdo Urbana (RIRU)™.

O Regime Jurfdico da Atividade Empresarial Local e das participacdes locais (RIAEL),
aprovado pela Lei 50/2012 de 31/08 determina no n2 1 do art.2 692 que o RIRU é um
regime especial face ao disposto naquele Regime Juridico, o que motivou a criagdo de
um novo centro de custos e respetivo contrato-programa cuja especificidade sera
enguadrada mais a frente neste documento. Verificou-se a necessidade de criar dois
contratos-programa, nomeadamente:

e Contrato-Programa 1 - correspondente ao subsidio a exploragdo nos termos do
artigo 50.2 do RJAEL na prossecugdo da promogdo de desenvolvimento local e
regional, nhomeadamente no dmbito da alinea a) do n2 1 do art.2 482 do RIAEL
enquanto Promogdo, manutengdo e conservacdo de infraestruturas
urbanisticas e gestdo urbanao;

e Contrato Programa 2 - correspondente ao subsidio a exploragdo nos termos do
artigo 47.2 do RJAEL na prossecugdo do interesse geral, nomeadamente no
ambito da alinea a) do art.2 452 do RIAEL enquanto Promogdo e gestéio de
equipamentos coletivos e prestacdo de servigos nas dreas da educacdo, ensino

e formacdo profissional, agdo social, cultura, saude e desporto;

Nesse sentido, os documentos de gestdo previsional passam a identificar duas grandes

areas de atuacdo: Gestdo da Reabilitagdo Urbana e os Servigos de Interesse Geral.

1criado através do Decreto-Lei n? 307/2009, de 23 de outubre com as alteragdes posteriores.



3.1 GESTAC DE REABILITACAD URBANA

As atividades a desenvolver nesta area foram enquadradas por uma Estratégia de
Reabilitacdo Urbana, que determina um prazo inicial de 10 anos para a promogao da
Reabilitacdo da ARU da Horta — 2018-2017, conforme deliberacde em sede da

Assembleia Municipal da Horta, sob proposta da Camara Municipal da Horta, a 28 de

Junho de 2018.

O Decreto-Lei n2 88/2017 de 27/07, que vem aditar o Regime Juridico da Reabilitacdo

Urbana, determina no seu preambulo o seguinte:

"A Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade
empresarial local e das participagcdes locais estabelece, no n.2 1 do seu artigo
69.2, que o regime estabelecido naguela lei ndo prejudica a aplicagdo das
normas especiais previstas nos Decretos-Leis n.%s 194/2009, de 20 de Agosto, e
307/2009, de 23 de Outubro, gue aprovaram, respetivamente, o regime juridico
dos servicos municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de
aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, e o regime juridico da
reabilitacdo urbana. Resufta assim, inequivocamente, daquele preceito, que o
regime da reabilitagdo urbana deve ser considerado como direito especial face
ao regime juridico da atividade empresarial local e das participagbes locais, pelo
que as normas da Lei n.¢ 50/2012, de 31 de Agosto, sO seréio aplicdveis na
quséncia de disposicbes especificas previstas no regime juridico da reabilitagéo

urbana.”

Considerando ainda o disposto n23 do art.2 792 do RJRU: “O dispesto nos n.2s 1 e 2 do
artigo 20.2 e no artigo 32.2 do regime juridico da atividade empresarial local e das
participacBes focais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, ndo se aplica as
sociedades [...] gue passem a integrar o setor empresarial local, designadamente por
transferéncias da entidade titular” , entende-se necesséario criar um centro de custos

autoncmizado face aos demais gue enguadre orgamentalmente as receitas e custos na

promocdc da reabilitagdo urbana.



Acresce ainda clarificar que o orcamento para este centro ndo se enquadra na
necessidade de verificagdo de racios do RJAEL, uma vez que tem um engquadramento
especial nos termos do RIRU, enquadrando-se a comparticipacdo do acionista como
subsidio a exploracdo enquanto apoio a prossecucdo das competéncias delegadas

enquanto entidade gestora.
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21,1 CONTRATO-PROGRAMA

el

Mé/” -

ARA A ’\i( LAl D*\ HOREA

drbhorta

INUTA DE
CONTRATO - PROGRAMA. 1 - 2019

Entre:

Municipio da Horta, pessoa coletiva n.2 512 073 821 com sede no Largo Duque d’Avila
e Bolama, freguesia da Matriz, conceltho da Horta, representado no ato pelo seu

Presidente da Camara, José Leonardo Goulart da Silva, a frente designada por Camara

Municipal da Horta,

Urbhorta, Construcdo, Gestdo e Exploracdo de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM, pessoa coletiva n2. 512 050 084, com sede no Largo do Bispo D.
Alexandre n212 —9900-104 Horta, representada no ato pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, José Antdnio Faria de Freitas, , e pelo Primeiro Vogal, Filipe Avila

Menezes, a frente designada por Urbhorta EEM.

Considerando que:

1. Nos termos do art.2 52 do Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana (RIRU},
criado através do Decreto-lei n.2 307/2009, de 23 de Outubro, com as
alteracbes subsequentes, incumbe as autarquias locais a promogao das
medidas necessarias a reabilitacdo de dreas urbanas que dela caregam.
Ainda no mesmo Decreto-Lei, a alinea b} do n21 do art.? 102, determina que
as autarquias podem delegar as competéncias de entidade gestora de uma

(ou mais) Area de Reabilitagdo Urbana numa empresa local, situagdo que se

13



verificou aquando da aprovacdo da Urbhorta E.E.M. como entidade gestora
da Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico da Horta, em sede da
Assembleia Municipal da Horta, sob proposta da Camara Municipal da
Horta, no passado dia 28 de Junho de 2018;

2. Considerando o disposto noe Decreto-Lei n® 88/2017 de 27 de Julho que vem
aditar o Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, hd uma clarificacdo em
como o RJIRU deve ser considerado como direito especial face ao regime
juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais, pelo que
as normas da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, sé serdo aplicaveis na
auséncia de disposigbes especificas previstas no regime juridico da
reabilitacdo urbana.

3. O RJRU determina no seu n? 3 do art.2 792 que: "O disposto nos n.% 1 e 2
do artigo 20.2 e no artigo 32.2 do regime juridico da atividade empresarial
local e das participagdes locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de
Agosto, ndio se aplica as sociedades previstas no n.2 1 que mantenham o seu
objeto social e que, em virtude de uma alteracGo no conjunto das
participacdes de natureza publica, passem a integrar o setor empresarial

focal, designadamente por transferéncias da entidade titular.”

O subsidio a exploragdo, a atribuir a Urbhorta EEM como contrapartida das obrigacdes
assumidas como entidade gestora da Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico
da Horta, depende da celebragdo de contrato-programa em conformidade com art.®
502 ponto 1., da Lef n.2 50/2012, de 31 de Agosto, com as especificidades do Regime

Juridico da Reabilitagdo Urbana, nomeadamente o disposto no n2 3 do art.2 792,

E celebrado, e reciprocamente aceite, o presente Contrato-Programa, adfante

designado por contrato, que se rege pelas cldusulas seguintes:

14



a)

b)

Clausula 1.2
(Objeto do contrato)

O presente contrato tem por objeto o apoio financeiro da Camara Municipal da
Horta & Urbhorta, Construgdo, Gestdo e Exploragdo de Projetos de
Desenvolvimento Empresarial, EEM, para execucdo das atividades previstas no
Plano de Atividades e Orgamento Previsional para 2019, na qualidade de entidade
gestora da Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico da Horta. Visa cobrir os
custos econdmicos que a empresa suporta por forga da exigéncia da prossecucio

da sua atividade por delegacdo de competéncias da Camara Municipal da Horta.

A Camara Municipal da Horta delega na Urbhorta E.E.M. as seguintes competéncias
e seus procedimentos associados, nomeadamente no dmbito da delimitacio da
Area de Reabilitacdo Urbana da Horta (ARU), ao abrigo do Regime Juridico da
Reabilitagdo Urbana publicado em Decreto-Lei n® 307/2009, de 23 de Outubro, na
sua atual redacao, a Urbhorta EEM assume as fun¢des de Entidade Gestora (EG).
Conforme o disposto na alinea c¢) no nimero 1 do artige 442 do referido Regime
Juridico, o Municipio pode delegar na EG os poderes relativos a adocio de medidas
de tutela da legalidade urbanistica e de promocgao da reabilitacio urbana dentro da
ARU. Considerando que, por questdes de escala e de otimizacdo de recursos

humanos e técnicos, a Urbhorta EEM pode colaborar ou assegurar a execucio das

seguintes atribuicbes municipais:

1. Promover junto dos proprietarios e diversos atores no processo de reabilitacdo
do patriménio {técnicos das areas de arquitetura, engenharia, urbanismo, etc.,
construtores e demais fornecedores) os mecanismos € acdes que desencadeiem o

incentivo a reabilitacdo e consequente desincentivo a degradacdo e ruina.

2. Aplicar mecanismos de divulgagdo e sensibilizacdo quanto aos valores
patrimoniais e culturais a preservar a populacdo em geral e, em especifico, de

ambito pedagogico e em articulagdo com as dindmicas turisticas;

15
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3. Apoio técnico a andlise e emissdo de parecer de conformidade regulamentar
guanto as operagdes urbanisticas sujeitas a licenca, comunicacio prévia, ou
autorizacdo de utilizagdo, conforme o disposto no artigo 42 do Regime Juridico da
Urbanizacdo e Edificacdo (RJUE} publicado no Decreto-Lei n? 555/99 de 16 de
Dezembro, com as alteragfes introduzidas, em articulagdo com o disposto no
Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana (RIRU) publicado pelo Decreto-lei n@

307/2009, de 23 de Outubro, com as alteracdes supervenientes;

4. Apoio técnico a obtengdo de informacgGes, pareceres ou autorizacdes da

competéncia de outras entidades, cuja consulta seja legalmente exigida;

5. Apoio técnico a andlise e emissdo de parecer de conformidade com o
Regulamento de Publicidade do Municipio da Horta, no que se refere aos pedidos

de licenciamento de publicidade comercial,

6. Apoio técnico a andlise, no &mbito do licenciamento de obras particulares, de
pedidos para emissdo de certidBes, de parecer para localizacdo e de averbamento/

exposicbes/ reclamagdes/prorrogacdo de prazos;

7. Articular com o Municipio o atendimento aos requerentes, disponibilizando
para tal um ou mais dias da semana, a determinar e a audiéncia aos interessados,
em consondncia com o previsto no Codigo do Procedimento Administrativo
(revisto pelo Decreto-Lei n24/2015, de 7 de Janeiro), mais concretamente nos
artigos 121.2 {Direito de audiéncia prévia} e 122.2 {Notificacdo para audiéncia) em

consonancia com o estipulado na alinea ¢) do artigo 87.2

8. Assegurar todo o processo de atribuicdo de beneficios fiscais a reabilitacdo
urbana de imdveis integrados na ARU da Herta, incluindo os esclarecimentos
necessarios aos proprietdrios, articulacdo com entidades nomeadamente com o
servico de finangas no ambito dos codigos tributarios, as vistorias e a certificacdo
necessaria nos termos do Decreto-Lei n? 266-B/2012 de 31 de Dezembro, no
ambito do regime de determinacdo do nivel de conservacdo, transversal ao

arrendamento urbano, 3 reabilitacdo urbana e a conservagdo do edificado.
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9. Prospecdo de programas e instrumentos financeiros locais, regionais, nacionais

e internacionais complementares a reabilitagdo urbana para informacdo aos

proprietarios;

10. Analise e proposta de novos mecanismos relacionais em articulacio com
competéncias municipais que se afigurem como incentivos a reabilitaco urbana e
valorizagdo patrimonial em defesa da economia circular e o crescimento

sustentavel e da redugdo de residuos da construgdo e demolicio.

11. Promover agbes de formacdo no ambito da reabilitacdo urbana no sentido lato,
incluindo areas complementares e interdependentes do patriménio, técnicas

construtivas, promoc¢do do desenvolvimento comercial, inovacdo, marketing e

empreendedorismo, entre outras;

12. Cobrar as taxas devidas pelos servigos prestados.

13. Proceder a organizacdo de processos de Classificacdo dos Imdveis de Interesse
Publico e dos Imoveis de Interesse Municipal, bem como levar a cabo todas as
agBes necessarias ao sucesso desses processos, nomeadamente, se for necessario,

efetuar levantamentos arquitetonico, fotograficos e o0s estudos histdricos
necessarios.

14. Apresentar projetos para a revitalizagcdo de espacos no ambito do Dominio
Publico que incentivemn & reabilitacdo e requalificacdo da envolvente edificada e

paisagistica na ARU.

Clausula 2.2
(Missdo e Fundamento)

O presente contrato estabelece a relacdo contratual entre os outorgantes com vista
eficcia e eficiéncia da missdo de promocdo do desenvolvimento local e regional que,
visando a promogdo do crescimento econdmico, a eliminagdo de assimetrias e o
reforco da coesdoc econdomica e social, no respeito pelos principios da ndo
discriminagdo e da transparéncia, conforme a Estratégia de Reabilitacdo Urbana

aprovada em sede da reunido da Assembleia Municipal da Horta, sob proposta da

17



Camara Municipal da Horta a 28 de Junho de 2018 e das orientagdes estratégicas de ”’OJ;\sé).Bul

gestdo, refletidas no Plano de Atividades e Or¢camento Previsional da Urbhorta, EEM.

de 2018, aprovado na reunido de Cdmara do dia
Clausula 3.2
(Obrigacdes da Urbhorta)
A Urbhorta EEM obriga-se a cumprir os pressupostos do ohjeto do presente contrato,
nomeadamente:

a} Ao cumprimento das normas técnicas, legais e regulamentares a que a Cadmara

Municipal esta sujeita, para além das que lhe sdo legalmente acometidas;

b) Ao cumprimento e desenvolvimento do disposto no Projeto de Operacdo de
Reabilitagdo Urbana, aprovada em sede da reunido da Assembleia Municipal da Horta,

sob proposta da Camara Municipal da Horta, a 28 de Junho de 2018,
Cldusula 4.2

{Cbrigacbes da Camara Municipal da Horta)

A Camara Municipal da Horta obriga-se:

a) Prestar o apoio logistico necessario as fung¢des a desempenhar pela Urbhorta

EEM;

b) Atribuir uma comparticipacdo financeira no montante de 50.000,00 €
(Cinquenta Mil Euros) como contrapartida das obrigagSes assumidas pela

Urbhorta EEM, no dmbito do presente contrato;

c} Transferir para a UrbHorta EEM o montante referido na alinea anterior,
sendo 50% pago até final do més de Fevereiro de 2019 e 50% até final do més

de Margo de 20189, de acordo com os valores do Orcamento Previsional de

2019, bem como na nota explicativa ao mesmo.

d) Acompanhar e avaliar a prossecu¢do das fungBes a desempenhar pela

Urbhorta EEM, que constituem o objeto deste contrato.

18



e} A presente despesa tem o compromisso sequencial n® de

Clausuia 52,
{Comparticipagdo financeira)

A comparticipacdo financeira a atribuir pela Camara Municipal da Horta 3 Urbhorta

EEM poderd ser reduzida, desde que esta consiga encontrar outras fontes de

financiamento.

Clausula 6.2
(Revis3o do contrato)

Qualquer alteracdo ac presente contrato carece do acordo escrito de ambos os

Outorgantes.

Clausula 7.2
(Acompanhamento e controlo da execugdo do contrato)

O acompanhamento e controlo deste contrato rege-se pelos estatutos da Urbhorta

EEM, e pela lei Geral em tudo o que nestes ndo estiver previsto.
Clausuia 8.8
{Periodo de vigéncia do contrato)

O presente contrato tem efeitos a partir do dia 01 de Janeiro de 2019 e vigorard pelo

periodo necessario a concretizagdo dos objetivos programados.
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Assim o outorgam. /:D,:,Ga;.&_&

Horta, 01 de Janeiro de 2019

O Presidente da Camara Municipal da Horta

José Leonardo Goulart da Silva

O Presidente do Conselho de Administracdo da
Urbhorta Construgdo, Gestdo e Exploracio de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM

José Antonio Faria de Freitas

O Primeiro Vogal do Conselho de Administracdo
Urbhorta Construgdo, Gestdo e Exploracdo de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM

Filipe Avila Menezes
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F2 SERVICOS DE INTERESSE GERAL

Também os servicos de interesse geral, enquadrados na Promocdo e gestio de
equipamentos coletivos e prestacdo de servicos nas dreas da educacdo, ensino e
formagdo profissional, agdo social, cultura, satide e desporto, integram a gestio de um
nevo equipamento coletivo atualmente em fase de conclusio da empreitada de
requalificacdo: Centro de Acolhimento Empresarial da Horta/Mercado.

Conforme determina o Plano Integrado de Regeneracdo Urbana Sustentdvel da Horta
{PIRUS}, o Centro de Acolhimento Empresarial da Horta/Mercado é uma infraestrutura
importante para a regenera¢do urbana, dada a sua centralidade e capacidade para
atracdo de novos modelos de negdcio. “No centro histérico, prevé-se a reconversfo e
ampliacdo de uma infraestrutura municipal para a criagdo de um Centro de
Acolhimento Empresarial, com o objetivo de promover, dinamizar e desenvolver g
inovacdio e o empreendedorismo empresarial na Hortg num contexto urbono
consolidado. Este serd um espago de acolhimento e promogdo de projetos e acbes, de
ambito coletivo ou individual, relacionados com o0s produtos e o patriménio
agroafimentar, com a economia do mar, o turisme e o sustentabilidade.

Esta infraestrutura conferird especiaf vitalidade e corisma o cidade, originando fluxos
de residentes e turistas, promovendo a sociabilidade e economia local.”*

Considerando a localizagdo estratégica no centro da cidade da Horta e a necessidade
de dinamizagdo para potenciar este Centro de Acolhimento Empresarial como
referéncia socioecondmica e urbana, tal carece de uma estrutura organizativa
profissional e de proximidade que relna o conhecimento (know how) e as condicdes
estatutdrias para gerir este equipamento, sendo a Urbhorta, E.E.M. a entidade
indicada. Existe ainda a grande vantagem de articulacdo com outros Centros como o

Teatro Faialense e a Reabilitacdo Urbana na promogdo de eventos articulados que,

contribuam para a revitalizacdo da cidade.

? Conforme pagina 80 do PIRUS disponivel online em:
hitp://www.cmherta.pt/images/stories/planeamento/pirus/Relatorio PIRUS Horta 15 07.pdf
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Mantém-se os demais Centros que, seguem os pressupostos de um modelo de gestdo
de equipamentos e/ou servicos do qual decorrem receitas operacionais inferiores aos
custos, no cumprimento da fung¢do social e cultural delegada pela Cdmara Municipal da
Hdrta.

Nesse sentido, os documentos de gestdo previsional, enguadra os varios centros de
custo, sendo um por cada eguipamento e um designado por Servicos Centrais, onde

inclui o Parque Empresarial e Tecnoldgico da ltha do Faial, Centro Associative, Banco

Artistas, Centro Hipico e Ac8o Social.

22



3
o
i
¥

(=1

Centro de Acolhimento Empresarial/M

{b'Al was] souna wa salomop
A g

00°000 OF

5456 TT SE'4S6 T 77'509 ¢ T804 C1 2TS0L T zI'50L ¢ TUS0L LT T1'55.¢ ZT'S5L T

- .

SOIUBWIPURY TTT'E

6L0Z Tvd

OINAN OOV IUIWVINYSTELINT OLNIWIHIODY 3a OdlN3D

23



55'915 £5'91S

00°009 00’009

OPRUEBION & 050DUBIUCT
sanyeicy

00'008 1

00LsT

|eossad ap sauodsiues]
Sepelsy @ sagiedo|sag

.

00'005
SRR

Ll

0o'os 09'0s
99'991 99'99T ] 997 £9°99T
e R R T

S0LIEJURY SOdiniag
wE'9LY vE'DLY

£E'9LF €94 EE'9LY opdeseday s ogSentasuony

00'00€ 00°00€ 00°D0E 00°00¢ 00'00% 00°00€ aleiele eluaingag a eue

£E'80Z £E'80T EE€'80Z ££'802 EE'BOT epueBedold a apepl
DU'sLe

. 00°5E

st st

_! SOUIDIKT SOIALDS B SOIUDLUIDBWIOS 7T 7'

6102 TVdIDINNW OOYOHIW/TVINYSIHINT OLNIWIHTOOV 30 OYHLNID

24



013 W3 salojop
s

8B'9EF T £EEGL
09'16£9 ZEETS €

BTTEL T EE'ESL £E'ESL
00'LV6 § TS'ETS € IS'EISE

[205534 593UBPISY S0.NE8s i Nmm.m.m
sieneg soBaesug B
[20SS3 SIQABISUNLIEY

DESRIISIUILPY SB05RIBUNLD

|B0S5a LIO2 SOISeD £ T°2°C

6102 TVdID

!

NN OQVOHINTVINVSIHLING OLNIWIHTIOOY 3a OdLIN3D

25



Dunmﬁ:_ﬁ_._m._ D 2igos UUMDHEW
i A S AT

sy

(s

i Pl gl |
SQISED sDANQ

SOUBLLIPUSY SOING
I0IEA OISO 8P 53QINPIL JSLAUBLINY
{saosiansi/sepiad) yuowe fs@arIaldap U tIsanY) ap spepledw)

{sap5npaa fsoyuswine) s20%ih01y ,
(s3gssan2y 2 sEpUag) sagslal & SEPIAIG 3P apepliedwy
oo'n {s2gsiar3Y 3 SEPIId) SOURIUBALY BP 3pEpUed
LU LS $8'5897 - BY'828 £~ 58'992 ¥~ S2'597 S8'937 ¥ 58'99Z b ST'BLT L 58'997 1+ 58'997 - 58'99¢ - 59'99T §8'587 - {20558, W03 §035ED
SO'B66 T ZB'STS € 26’315 €- IE'S15 - 2655 £- 69Ty £ Z6'9T0 S~ Z6'9TY €- 69Ty E- 6ty € L6'9Tr £- Z6'9Tp €- TE'9TY £- SOLIRINT s03AI35 3 $01LRWISI UG
o0's [thils] 00'0 00'y a0 oo'n a0'o an‘s 000 on'e 000 a0'n on'y EEPILINSUDT SRUMIRIAI T SEPIPLSA SELIOPERIB AL SEp $615N3 ,
0e'c
aa'n

Spepiua epdeld e eled soyjegesy ,
ag'o

ag3npoid ep ol guaAY; soU ogetep
se3unlun) ‘dwig *aasse “sgng 2p sopmndw| sepiad/soyuen
00086 0€ Q0o o' 00’0 000 to'o 000 ag'o oo'n 00D ee) 00’0 00°'000 0F og5e.0|dxy g sojpisgns ,
06'598 07 TS84 2T 15042 71508 ¢ SE'LS6TT SE'LSE T 2T'5097 21504 7T TS0 7 LS04 Z1'504 21 TT'SEL 7 ZT'S5L T SOpeisa.g saljalas 3 sepuap » PR oh
[ 720 AT ng 185 OBy ar unf 12IA} 16y EETTH LEn uer SUED 2 SOUSwplUEy B3pqny
_ |BUOISIASIG DRSEIO| NG 3p 0JuBLLESI() 1 TE
8L0Z TVdISINNIA CaVIHdIAWVINYSIHdING CLNIWIHT0OV 30 O¥1INID

26




(YAl Was) soina wis satoiop

LrdEraET Dot ey

£0°000 $91
01066 O£T066 || OE'GLSBZ | 0ET0G6 || OUv6Y CEl || ST2i575 || 05%a288 | $oeT0er | o iose T706G I || OET0PS N OETOFS So3Inia5 5P CE3EISa ]
SEZoT 05061 06060 vt 0528 700 0S'§60 € || ob'est S5Es 0L 61T 5 STCst 0TIt S5 6ET

w [ ew | v | o1 | e [y

SO3|AIDS 3p SagieIsaid 2 SEPUBA 17 7€ |

6102 SIVHMLNID SOSIANIS

Centrais

ervicos

§

27



S0.119 wis salofen

EQEEE oS ! Bl e L Saana LT i e S
e S6'T0/ S6'T0L S6'10L S6'T0L SE'T0L S0} S0uNT PR
Salleai 167007 SEPOY 3.q05 EUDH |RINi0I] CIpRgng
BEE! 1 TR olsidlies Snbigg opjsgng -
: 2 TIBEET S2POY BJGOS BLIOH OIUSWINEIAU; 08 oIpIEgNg - HIAD

I zag AGH ng 395 05y 13 onr A Iy SEJN ‘nag uef BRI NY
MOHENE_—U.._@E 504N0 CETE
610Z SIVYLNID SOSIANIS

28



504N Wa 35010

089St
00009
S£°081

L0080 T

i

00°78T
00°009
SE'08T

BT'86T
sT'ely

£EER

08851

TTLET

o009

o0'LE

0O0TLT

au m»mM 2

00'9sT
SE'08T

6294 €

vE'LIT

T

00'0Y

0095t 7
e B

TS'96%

00'LE

000t

IT'ErE

7
ey

S

£'se

EZ'0yT
T

57'86

oo'7et
o0'LE

e

00’598 91

£2°09T

Jeleuiel)
SE0BT

s3]
STTER

00'09

ETOrL T

£9'90T

00'LE

o't
00’009
SE'08T

99'5¢
ST'ZTY

S9'Ory
o0'LE

00'zrT

SE0BT

no'o
SIEty

[44 %4

00°2E

00'gHT

SE'DRT

LO0B0T

821
e

LSLYE

SEOLY
00'/E

000TLT

00981
00008
SEDRT

oo’
STZER

e

DO'gET 2

2 Mﬂ&.m m

#1'09€

Ob'¥6T
Q0'LE

00'0RLT

00’
00°00%
SE'DBT

TUrer T
STITE

0E'6SE
oU'ie
Q0'000 T

ST'ZTY

G

07T T
Wl
R
5786

TEYTT
00'LE

00'DTL T

LE'T9T

SPB6T
002

QLIS B BuaIdY "BzadW)
ogieluaszidey ap sesedsag
OPELIBION 2 OSDIRUSIION ]
sanyedoyt

Se10pedial Ip sepodsuel)
|eaSs34 ap sapodsLR | |
SepEIST @ 52

o

HELBLLL TS
SPERIALNIE]

EM3)0 Bied soliuy
DLONIIST 3D |BI3IBA
EDILA] 200 @ SBJAT
SO[|ISUaIN 3 s2alRwedaq
i AUV

SOEDUEY $0daagE

oeleieday 4 opSeasssuoy

S205SILUDT)

FLsES LI IR]

e3uendag a ejoug
epuededold 3 apep|

50UJANF SO3|AIRS B SOIUBWIPBLI0S £7 7 ¢

610Z SIVMLNID SOSIAYIS

29



6947

BE'TRE € 95661 9 BE'TSE € SETREE BE'TEE £ [-aana:] BE'T6E € BEIBE £

6T'T6Y 5T LTBLS BT 6126V ST | 61267 ST BT'Z6Y ST 65'99E £2 61267 ST 61'T67 5T |eossed swpieaunumy Ww
18°45P 2 18'Sv T 00'S80 ¢ T5L8V 2
iy B e 2

ORSRASILWPY SP05RPUR

m’ {B0SS3g Wod s015eD H'7 7' _

61L0Z SIVHLNID SOAIANIS

30



5042 wa sai0[00

R

mnnmtcn:w mEsz S 50)se8 B souny

66:00L - mn ?m. mh_.Sm. 75 .Gw. SLTYY- mh?m. m... Tvo-
BLE0L 2T 67786 v SEI02 S6'T0L S6'10L S6'T0L SETOL SET0L SETOL S6T0L S6'10L
0o'n
[s}al]
00’0 {s=g%npal fsojusiune) sagsino.d ,
00D (sapsizaay & SEpJad) 29qads: B sEpIMG op apepueduy , by
000 [sagpsianay wmm?_wm”,wu_._.mucg:_wu apepuedil] b I
RL'GLE EBZ- 00819 TZ- G2'558 BE- 0O'BTY TZ- 00'sT9 12- 00818 12- 00'8TY TZ- SO0r6 L~ CO'BI9 T2 00'818 12- ao'e1s 12- 00'2E9 T2~ 00'815 17~ leossag Wos soyses | Wvﬁmﬁ 5
€9°71E TBLZ- 0Z'90¢ 5- SZ'B50 ¥ SL9P6 §- 8L'SEL 91- 5695 T~ T0'0ZS L& £T0LE 0T BOLTT 5 18°0vE 5- 6E'FL0 £ EE'60L £- LT'E98 ¢ SOUIAIKT 509iMI35 B SOIULUIIBLI0S %
Y9'EER £b- TS 0g's6- 2LETT 6T SE'9E- oo'n LS'ETT OZ- 0L2L 2292 SB6S0 ¥ ET'9L- oT'es- 8L'6TT- SEPIUNSUD] SBLIBYY @ SEP|PLIA SELCREIIA SBR 5015ND °
0s'a SPEPILS edoud © elBd soyjeqe) ,
0o oginposd ep solsguBaY] SOU DESEIIRN | ,_x..
0a'o SoMWNUD] dw3 “Iosse “sgng ap sopeynduwg sepuadfsoyueyg
Q0'000 751 a0'o 000 ag'e 600 oo'o 200 000 oo's oo'o 00D o' 00'000 $9T ogdeiodxy g soipisgng
TT'8Z8 YEY ST P00 01 06160 DT 02'0L5 29 08555 6 OT'vEY ZET SL'SL9 LET 06'BES 88 BY'ELDTT 00170 81 LP'BYLTT 05'5159 SR'0F% 9 SOpELST. SDAIAIES B SepUap |
|ejeL 3G ADN o 125 ody 1153 [0 Teipy iqy I had uef SD1SEN 2 SaiUBLUIpuay eagny
|Budising.g cdeiojdxg ap olUBweSI0 67 2 ¢

6102 SIVHLNID SOHIAYI3S

]

31



S0In Wa salo/p

00'000 #1

9LV ¥

00'D

uer

sojuswitpuay 1¢'7°¢

6102 ISNITVIVL O¥lv3L

32

OBJEi0|dXT 2 SOIPISGNS,
SONAISE ap DEseysely

i

d




T
SONALRS SOAND [Ty
0L0UDD @ 3wz Ry EBradiun WA&%:.MMMMW

ogdeiuasalday ap sesadsag ¢
OPELRION 5 osopuluenE
safxjRAnY
seundag
ogdenjuno’ I
salendnyy o sepuay
B e el
solnnE
Seliopea A ap seuodsuedy|
{20859 5p san0dsuRI |
< oo.N,Mm T 0808s T

0Z'19
00'072

S

00'0PS T
T IR T

slsAlsnOuuos
3pep
BT A BRE | : R A
sohng
U340 eied sof eyl
¥IpS OLIOIUSST 3P el e |
e31U381 99 2 50A]
20'002 SE'6E0 & t¥'00T EE00T 501||SUSIN & SEIUB LIRS w.
Eme : : R e : e T T
s01N0
S0LIRIUEg sodlaag i
to'sor LY'6SE 1V'B5E ogheizday » ogdeasasuan
Sapssiwog
06'€7T SE'RLT 8805 TE052 SOLBIDUGH
eduginiag o elaue E
00°891 epurdednig 3 @pepialgng b
00°052

i

" mnumbcouﬂ_m.w
[omgmy |

SOUIBINT SOHALDS 3 SOUBLIIDRUI0L 28 T

B
6l0Z ISNITVIVL O¥LlVIL

33



S0JN2 W3 $a10[0A

e
v soundag
5|E1305 $081E01Lg

{e0s53d Segissauniuey
ogiesiuupy sagiessuniuay

¥4'906
SRYZT8 €

205584 LI 503580 £'c 7'

i
6L0Z ASNITVIVY ONLVY3IL

<}
o



Ay ./,{ FM
Y A
2

£04na 1D 534307

eEiE e s R

SOpRRodng s3sepuns Sosel 8 sounf ,
S0011G0 SRIR(WS sowauIpual 3 mo‘__.: .
e T T ey :

[s3gstenalfsepiad) sagiezniawe [siehepaidap ﬁm ap w_umn:mnﬁ +E o na%
amumn_toEm 2p3 ogiepaidap ap muoﬂm_;wx ...munmm m. SEae

muﬁwm mESD F
sojuRLIpUSY sanng , |
1B]eA BY6nT 80 SeE3Rpal fseruawny
(s3gsionsy/sepiad) aiowe /aaApaIdep U jsaau ap apepuedLy ,
{saeinpay [503Usne) saosinaly ®
(52031343 3 sepiag) Jzgans e SEPIAIC] 2p SpepLEduYy o
(s¥gsizazy 2 SEPJ34) SOURILBALY 3P Bpeprediy "
08'r0S 99- 9L'906 00676 8 94906 #- 94906 b~ 92°906 b B7°906 - 7T'RAY 8- 52°908 - 9’906 ¥- 9906 v- 9£'006 t- 57°906 ¥ [E0ESaY WaD soyseg , w
52'506 p6- TFEIS 0T~ 9184 6 0’870 ET- {3'8(S £~ T/ Y9E £ TRTIS £ 0450 T- STLTS 4- BLPLS 0T L80T8 71- FSLTE & +2'08p T1- SOUIBIXT SOIAISS B EDIURLDIAUIA i
00'o SEPIINSUDD SEIXZTRIN 2 SepIpUas SELOPEMIB|A| SRR 5015 ,
an’o 3pepiua eldaid e eied soyenes)
ao'o oEdnposd 8p SOLZIIALISOU OBhELIRA ol
ao'o sounfue) "dwg "Iesse “gang ap sapeindu sepaadisoyues ,
80000t ao'c 000 00 oo'n [ola)] [als] 0a'n on'a o0o'e 00'0 /3 00000 $T oedrIojdxa 2 saIpsgns |,
95'PBL 05T 97'TE0 1T ve'SSL 1T BE'9L5 8T TEBrL 6T £E0TY £ 80°7ST TT RU'G0L 6T 19°50% I1 ST'T6S 71 L0967 BT 10'F65 & T TIb v SOPEISS. 505jadas 3 sepuapn
1B01 EETT RGN mg FEH " ofy [ [T 1250 LT3 JRi 34 uey S0JSEL) & SCIUIWIRUSH eIgny
_| [BucIsinasd oe3elo|dxy ap ojuawziig e

1
610Z ISNITVIVL OdLlv3l

35



{irA) was) soina wia saopop

SOIUBLUPUSY Tt 2 E

g

3 hun

Becin

8102 YOOVTV 3NDYVd 3 ¥NIDSId

36

ogdesoidxy g soipisgng
RS




S0Jne Wa salojon

SELOEITN

00009

18°1€

00'00%

05'81¢

s

LR

00'60T 7
£7°¢9

00’009

05'81%

00ZH9 1

00'009

om‘m.ﬁm

0E'9Z7

00°009

00'0

ST
e

9Y'TE

000

00009

05'81E

00°009

G

E¥'L9

00'00%

e

0S'8IE
IR
5 s

e

£7'L9

00009

00'n
EY'L9

i R

00009

0581

T

o 1AJAS 50110
ouojued s suadly fezaduir
opleluasaiday ap sesadsag

CPBUERION & 05CUFILDY

HEAIE 501
SOUNG
SELIOPESN 3 SOHodsuERl]

euayQ eied sodniy
OLISIUIST 2p LAY

e e

SO0JINOE

SOLIEZLEY SDIALD:
ogleietiey 8 opigAsEsUOD
$UQSS|WOT)

SOMZIOLOH B

e3ueangas a epue)s)

epuededoly @ apepii|gng

[ .,muwn_._..m

SOLIAINT SOIJALSS 2 SOUDWINAWIOS 79 7 %

61L0¢ YOO VY INDYUVYd I YNIDSId

37



504N3 Wia 53JomA

g

OT'801

L1°E8T

34
7’9802 OT'€L0 T OT'EL0 T OT'EL0T O80T 01'€£0 T SIBj20§ 5088303
TE'5P6 QE'SET 6 ZE'SHEE P ZE'SHE v ZE'SH6 ¥ ZE'SKE & ZE'SPE ¥

205554 mmwumhc:me.
oedeLsg Wipy $a05

|EOSSad Wod smysen = A

]
6102 VOOVIV 3INDYvYd 3 VNIOSId

38



seuns wa mEEg

moauum m_u mumucmuE, N
omumNEuEm uu E) oﬂm_um.ﬁmn ap mwmﬂu‘,mm /sosEn

Do 0 moﬁ.mw sonnG,
00'0 SaiuELIpUBY saRAQ ,
00’0 d0|2A 018N 3p sendnpas fsojusny »
009 {s20sI080/sRpIad) 19n8133.d3p U 359A01 5P apepuedw) |,
00'a {sagdnpa. fsoluswine) saoninolg ,,
falelo] (s3ps1anay & seplad) segooal e seping ap epeppedu) ,
[bleye] {$2031249Y 7 $RpIA4) SOLRIUSAU] ap apepuedw)
£E'280 8- 65002 9- 69'68E TT- 65002 5- 65'00¢ 9- 6500 4- 65007 ¢ 14069 01- 65'007 8- B5'00Z 5- 65002 9- 65'00z 9- 6s'00z7 9- |E0ssag W02 s0isRg ,
ZOPET 0T- £0°00T T~ 05'€L0 T- GL'ELE E- GLEPR T- g£'595- 0950 1- S0PE0 T- oT'i6T T- £6°06T T- BE‘EL0 £- E4'PSY T- TT'ISE 1- SOUSBYG SO3|AIES B SOILBLPAa, |,
ZTiE0 1" 20'08- 96°ty- B'GHT- G445 oo’ 000 056~ THTI- GE'LST- LE'RTT- LELPT ¥9'v0T- SEPRUNZUS] SELRIRW & SEDIPUS A SEUOperialy SER 501507
000 =pepriue eudold e eled soyjeqes) "
o0’y oginpoud ep solgiusau sou ogselien , |
oo'n sejunfuol dws “sosse “sans sp sopewndil; sepiad/soyueg
00'o00Te 00'o oo'o o' ao'c oo’ 200 00’0 000 o' 00'0 000 00'000 12 0g3r10dx3 ¢ soiplsgng , |
E6'E67 L7 129§ 58'6E9 ¢ EE'E08 9 LYLTO R L¥'805 § L¥'B05 § L6004 8 6L°90L 8 74928 8 0L'BFLE £¢BAZ £ LLTTZE SOPRISBId SOHAIIS 3 sRePuBA, ,
B30 L 7og AON F1Te) 185 o3y 1313 uny 1B 1oy JRIAL ET] uef SDISED @ SOIMBLIpLaY

L

[euolsialg oglesoidxg ap oluawedig e e

6102 YOS VIV 3NDYVYd 3 YNIDSId

39



o]
£
[
&

yes de Cam

1

4

(Al Was} sodna wa sarofppn

G g b OaiEh

-9 S folcays oulest pErRLEE: e il ala 1] Uity i % 3 .....
DED iy LI i DEELD 058 H gpoEaa 001 00 1 D i) S0
00000 12 ok3elodx3 g soipisgng
00261 2 00'140 9 00710 % 00'1ES S03|AJBE B0 OBIRTSTI
0T 0%T T OFOVE T 00 LLL SEpUA,
o i DY epie i
Ay “uep

_ SOIUBLIIPUSY T'57'E

610¢ OWSIdINYD 3a INDHY

40




S04N3 Wa saiofon

e =

TIEDS

00'¥OE

9E'0Y

5L'99€

00’0

03'o

79280 T

By LEL

98'S8E
EF'TET

6.'0SE

000

000

0o'o
00'n

R

ogieluasa.day ap sesadsag
OpPEURION 9 0500LBIU0D ]
salieADY |

soindag)

oedeaunuiog

sajandnjy & sepuay]

AIGERIAIIS
5000
SeLope3lan sp seuodsuery

|BQSS2g ap s9lodsuer]

SIPARSNGLUOD
apepELILg
EhE

eusi0 aied solnuy
OUDILIIST &P [BUSIRA
€D1U3P} 200 B SOJATT

souglueq sediniag
CEieEday 3 OpdEAzasuUO)
5305507

SCHEIOUDH

eduesndag 2 ejaue) B
epueledold @ apepianqnd

SOUI3IXY S651A4S B SOUBWRBLI0] 7

610¢ ONSIdINYD 3d aNDYvYd

41



mmunm?m.:_mmn_m& saoieziolie

i e S e R

{sag5tanas/sepiady apowe /S1BAR|331d3p U J53AUI ap apepedwy -

e AR ERE

SopeHedns saJe|wis sosed & sonr |
SOPRGD Sale|ls soaLIIpLAL B S0I71f
L LT
/S1BAR[IRIUSP SoAYE Sp apepyedlyl , fifes
teieznuowe sy » ogiejaldsp ap 520si3AaY [ s01sEE)

e

TR

SOISED) SAMNG , W
seauBpuIYy sonng |, f
dofep 0isnf ap saginpsd fsojuswny

{saCdnpas jfsojuauine) sapsinold L1
{saps1an2y a sepaay) sogasa e SEPIAID 3P apepredy L F

{segs5iannY © sERIR,) solRIUAAL) Sp apepuedu| ,
an'o oo'a 000 oo'n o' 000 on'n a0 oo'o oo 00°) 000 oo'o |BOSEad WET sajseq
CE'STR TT- LF'EPS- LB'1v8- 18TEL- TUe9r - L5054 B9 7- £9°BLT T~ 60T T- 20'661" Flataa-o Sb'L85- TR'BPZ- SOUfAXY SO3AIAS 2 SOVUAWIIALI0, ,
08658 T a'c o' oo’ 01’045 07049 05'8gE- 00 TEz- 000 oo’ o0'n oo 00’0 SERIINSURY) Se)lalely 3 Sepipuan, SELIOpEnIDl SEp S0IENT L,
a0'n BPERIIUS eudo.d e et soyieqes) I
00’0 oz3nposd ep sopgiuBAY SoU opdeies
00’0 S01UN[Us) “duwz “30sse “sqng ap sopeindwi seplad fsayuegn ,
00°000 TZ 000 000 000 [olog s 000 00‘e ] 000 oo'D 0o on'n 99’000 17 ogieioxy g SO[pISGNS ,
0959 51 00’0 [le10] 00'0 O0L'2LTE OF'1Iv £ 00'68¢L € 00’66 06’0 on'o a'o on'n 08’0 S0PEIS3d4 SOSIAIDE 3 SBPUDA 3 ;
[Eir=T zag ACH) ing [EH o8y nF un( ey A0y ey nag [T S0I52D & SHIUAIpUBY mu_._n:m.
_’ [BuC|sihatd okSelo|dxy op OWBLWIEND £'5'F

6102 CWSIdWYD INOYVd

]

42



22,1 CONMTRATO-PROGRAMA

Urbhorta

CONTR

Entre:

Municipio da Horta, pessoa coletiva n.2 512 073 821 com sede no Largo Duague d’Avila
e Bolama, freguesia da Matriz, concelho da Horta, representado no ato pelo seu
Presidente da Cadmara, José Leonardo Goulart da Silva, a frente designada por Camara

Municipal da Horta,

Urbhorta, Construgdo, Gestdo e Exploracdo de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM, pessoa coletiva n2. 512 090 084, com sede no Largo do Bispo D.
Alexandre n212 —9900-104 Horta, representada no ato pelo Presidente do Conselho de

Administracdo, José Anténio Faria de Freitas, e pelo Primeiro Vogal, Filipe Avila

Menezes, a frente designada por Urbhorta EEM:

Considerando que:

e A Urbhorta, Construcdo, Gestdo e Exploragdo de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM, cujo capital social é detido na totalidade pela Camara
Municipal da Horta, tem como objeto o desenvolvimento de atividades de
gestdo e exploragdo de projectos empresariais; promogdao, manutengdo e
conservacao de infra-estruturas urbanisticas; promogdo, realizagdo e gestdo de
imoveis de habitacdo social; criagdo de estruturas e prestacdo de servigos de
apoio a idosos, criangas ou cidaddos desfavorecidos; gestdo, exploracao e

promogio do desenvolvimento de atividades culturais; gestdo, exploracédo e
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promocao atividades turisticas (animagéo turistica e restauragdo, turistico -
maritimas, turismo equestre, hotelaria, campismo), gestdo, exploracdo e
promogao de atividades desportivas recreativas e de lazer; gestdo, exploracdo e
promocao de atividades ambientais; gestdo, exploragdo e promocéo atividade
agro-pecuaria (agricultura, criagdo de gado; gestdo, exploracio, prestacdo de
servicos e promogao do desenvolvimento de atividade de salde; gest3o,
exploracdo e promogdo de equipamentos coletivos das areas culturais,
educativas, de salde, desportivos, recreativos, turisticos, ambientais, agricolas
e maritimas, de interesse publicam (vide art26 n21, art2192 n2le art220¢ n®1 da
da lein.2 50/2012, de 31 de Agosto;

Nesse dmbito a Urbhorta EEM explora determinados espacos, instalacbes e
equipamentos que lhe sdo cedidos pela Cdmara Municipal da Horta;

Para a utilizagdo dos espacos, instalagbes e equipamentos existe um conjunto
de receitas prdprias, aprovadas pelo orgdo competente;

As atividades desenvolvidas pela Urbhorta EEM, que se quer abrangente a
todos os publicos-alvo, acessivel a todos, implicam a pratica de uma politica de
pre¢os reduzidos. Esta pratica decorre da sua natureza de servico ptblico,
limita necessariamente as receitas auferidas, pelo facto n3o serem executadas
a precos de mercado, sendo estas receitas deficitarias para fazer face aos
custos gque as respetivas atividades acarretam;

Assim € necessario dotar a Urbhorta EEM dos instrumentos financeiros que the
permitam fazer face ao déficit supracitado, garantido as condi¢des necessarias
para a concretizagdo das atividades junto da comunidade;

O subsidio & exploragdo a atribuir 3 empresa municipal, como contrapartida
das obrigagdes assumidas neste ambito, depende da celebracdo de contrato-
programa, forma esta exigida em conformidade com o disposto no art.2 472
numero 1, da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, devendo-se definir o seu

objeto, montante, obrigagcdes dos outorgantes e os indicadores e objetivos a

atingir.
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E celebrado, e reciprocamente aceite, o presente Contrato-Programa, adiante

designado por contrato, que se rege pelas clausulas seguintes:

c}

Clausula 1.2
{Objeto do contrato)

O presente contrato-programa tem por objeto o apoio financeiro da Camara
Municipal da Horta a Urbhorta, Construgdo, Gestdo e Exploracio de Projetos de
Desenvolvimento Empresarial, EEM, para execucdo das atividades previstas no
Plano de Atividades e Orgamento Previsional para 2019. Visa cobrir os custos
econdmicos gue a empresa suporta por forca da exigéncia da prossecucdo da sua
atividade, assegurando a satisfagdo de necessidades coletivas da comunidade, por

delegagdo de competéncias da Camara Municipal da Horta.

O presente contrato-programa tem por objecto definir os termos e condicdes do

servico de interesse geral a populagdo e estabelecer a cooperacdo entre os

outorgantes no sentido de garantir a prética de pregos sociais nos equipamentos,

no ambito da participacdo da comunidade nas atividades dinamizadas pela

segunda outorgante, pretendendo ir de encontro as previsbes orcamentais desta,

para o ano de 2019.

O presente contrato estabeiece a relagdo contratual entre os cutorgantes com
vista a eficidcia e eficiéncia da missdo do desenvolvimento econdmico, social,
desportivo e cultural no Municipio da Horta, pela promocdo e dinamizacdo de
programas nos equipamentos desportivos e espacos culturais e de lazer,
proporcionando a populacdo a fruicdo e gozo, eliminando assimetrias e reforcando
a coesdo econdmica e social local, conforme orientages estratégicas de gestio,

refletidas no Plano de Atividades e Orcamento Previsional da Urbhorta, EEM. de

2019.
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Clausula 2.2
{Missdo e Objetivos)

a} A missdo da celebracdo deste contrato é a de dinamizar e elevar a gualidade
das atividades nos espacos, instalagdes e equipamentos, promovendo a criagdo

e fidelizacdo de piblicos.

b) Sdo objetivos estratégico inerente a celebracdo do presente contrato-

programa:

I.  Diversificar as atividades, elevar a qualidade e abrangéncia nos vérios

espacos, instalagbes e equipamentos;
ll.  Abertura dos espagos, instalacBes e equipamentos & comunidade;
. Desenvolvimento de um modelo sustentdvel de gestdo

IV.  Reforgo e notoriedade da Urbhorta EEM

c) Para dar sequéncia aos objetivos estratégicos acima indicados foram definidos

0s seguintes objetivos especificos:

I.  Reforgo e qualifica¢do da oferta de atividades nos espacos, instalacbes e

equipamentos;

l.  Aposta num modelo de comunicagdo integrado e efetivo, mais

direcionado, gue intensifique e torne mais proxima a relacdo com os

utentes;

. Reforg¢o das receitas proprias e concretizacdo de novas fontes de

financiamento;

V. Optimiza¢do continua dos custos na operacionalizacdo da empresa;
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Clausula 3.2
{Objetivos Setoriais)

Os objetivos setoriais a prosseguir pela a Urbhorta reportam-se & optimizagdo da
exploragdo, bem como, da organizacio, realizacdo e apoio a atividades em cada um

dos espacos, instalagdes e equipamento, que se passam a enumerar:

PISCINA MUNICIPAL:

a) Dinamizar a Piscina Municipal, praticando precos sociais de utilizacdo por parte

das entidades do associativismo desportivo, instituicbes e particulares;

b) Garantir o acesso, a atividade de natagdo, das entidades e instituicdes, que

desenvolvam a sua atividade nas dreas relacionadas com os deficientes;

c) Apoiar ou acompanhar os eventos desportivos realizados na piscina.

CENTRO HiPICO:

O Centro Hipico do Capelo é um equipamento importante para a prética de
servicos a pregos sociais de utilizacdo por parte das associagdes e particulares,

propondo-se nos termos do presente contrato:

a} Garantir o acesso, a atividade de hipismo - terapia, a todos os organismos que

desenvolvam a sua atividade nas areas relacionadas com as pessoas portadoras de

necessidades especiais;

b) Prestar 0 acompanhamento técnico necessirio 3 organizacdo do calendario

anual de eventos locais e regionais a apresentar por parte das Associa¢bes no

inicio do ano desportivo.
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TEATRO FAIALENSE E BANCO ARTISTAS: T\

a) Dinamizar o Teatro Faialense e o Banco Artistas, praticando precos sociais de

utilizagdo por parte de instituicdes, entidades do associativismo cultural,

desportivo ou filantrépico e particulares;

b} Manter o acesso as atividades formativas e culturais no ambito do teatro,
musica, danca, desporto e cinema a todos os organismos e entidades do
associativismo cultural, desportivo ou filantrépico que desenvolvam a sua

atividade nestas dreas, permitindo que possam promover espetaculos naguela

estrutura.

c} Apoiar ou acompanhar os eventos desenvolvidos nestes equipamentos;

PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO ALMOXARIEE:

a} Dinamizar o Parque de Campismo, praticando pregos sociais de utilizagdo por

parte de associagdes, instituicdes e particulares.

PARQUE DE CAMPISMO RURAL DO VARADOURO:

a) Dinamizar o Parque de Campismo, praticando pre¢os sociais de utilizagdo por

parte de associagdes, instituicBes e particulares.

CENTRO ASSOCIATIVO

a) Disponibilizar espagos que visam apoiar a promocéo, o desenvolvimento e a
consolidagdo das atividades realizadas por entidades e/ou associactes

desportivas, culturais e filantrépicas ou outras de natureza civica a custos

reduzidos.
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CENTRO DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL DA HORTA/MERCADD

A implementacdo e dinamizacdo deste espaco reabilitado terd impactos diretos na
promogdo, inovagdo e criatividade empresariais como na promocio da regeneracio e
revitalizacdo urbanas, ao nivel empresarial, comercial, cultural, social, ambiental e
turistico. A Urbhorta EEM assume as competéncias delegadas como Entidade Gestora,

assegurando todos os processos administrativos associados & implementacdo,

promocgao e gestdo do Centro.

O Centro propbe-se como espaco de acolhimento e promocio de projetos
relacionados com os produtos e o patrimdnio agroalimentar, com a economia do mar,
0 turismo e a sustentabilidade. Aqui sera possivel implementar aces de ambito
coletivo e individual através da articulagdo de pequenos espacos/galerias com as
valéncias multifuncionais de um open-space coberto que os agrega e integra. Este
espaco multiuso serd equipado com estruturas amoviveis e dindmicas que incentivem
a promogdo de eventos e espagos pop-up em contextos de feiras tematicas,
workshops, oficinas criativas, seminarios, agGes de demonstragdo e de contributo para
a coesdo social e territorial, essenciais num contexto empresarial urbano, potenciando

a mitigacdo da sazonalidade e destacando os fatores diferenciadores de identidade e
competitividade local e regional.

a} Promover o desenvolvimento sustentdvel do espago urbano, em especial

do Centro Histdrico da Horta, em articulagdo com as intervengdes ao nivel

da orla maritima.

b} Promover uma agdo de regeneragdo urbana concertada e de requalificacdo
integrada do centro urbano e zona litoral com intuito de promover a

methoria da qualidade de vida dos residentes, potenciar o turismo e o

crescimento socioeconomice do concelho.

c) Disponibilizar espagos, que visam apoiar a promecado e o desenvolvimento e

a consolidacdo das atividades empresariais de comércio e de servicos a

custos reduzidos.
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PROMOCAO, MANUTENCAO E CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS URBANISTICAS

E GESTAD URBANA:

Pargue Empresarial e Tecnolégico da Horta

Conforme o disposto nos estatutos, no Orcamento Previsional para 2019 e no
Regulamento do Parque Empresarial da Horta aprovados pela Cimara Municipat da
Horta, a Urbhorta EEM assume a competéncia como entidade gestora, assegurando
todos os processos administrativos associados a implementagdo, promogdo, alienacio

e gestdo do Pargue Empresarial e Tecnoldgico da Horta.
Acdo Social
Acdo Social Direta, institucional e Comunitaria

A Urbhorta EEM dard seguimento ao trabatho que tem vindo a
desempenhar em estrita colaboragio com o Gabinete de Acdo Social da

Camara Municipal da Horta no dmbito da Acdo Social Direta, Institucional e

Comunitaria.

Em geral e no dominio da Acgdo social:

a) Atender os municipes que apresentem problemas sociais e promaover a

sua resolugao;

b} Promover a integragdo social e autonomia dos grupos mais vulnerdveis e

incentivar a solidariedade intergeracional;
c) Fomentar a solidariedade e a participacdo ativa da sociedade civil;
d) Incentivar a criagdo de infra-estruturas de natureza social;

e} Colaborar com outras entidades no fevantamento de necessidades de

natureza social;

f) Promover o levantamento das necessidades na drea educativa;

g) Assegurar a gestdo do parque habitacional social do Municipio;
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=
h) Promover uma rede integrada de voluntariado; ﬁ)x,_ﬁ&“‘-h
i} Promover projetos no dominio da igualdade de géneros;
j} Promover e apoiar iniciativas na area da satde;

I} Promover medidas de protecdo a infincia, juventude familia e

comunidade e populacio idosa.
No deminio da promogdo e gestdo de iméveis de habitacdo social:

A Urbhorta EEM dard seguimento ao trabalho que tem vindo a desempenhar em
estrita colabora¢do com o Gabinete de Agdo Social da Cdmara Municipal da Horta no

ambito da promocgdo e gestdo de imoveis de habitacdo social.
Clausuia 5.2
{Eficacia e Eficiéncia)

1. Aos objetivos a prosseguir pela Urbhorta EEM no dmbito do presente contrato,
genericamente enumerados nas cldusulas 22 e 32 correspondem os seguintes

indicadores de eficécia e eficiéncia da respetiva execucdo/implementac3o:

. Teatro Fajialense

N2 Eventos Ne? Entradas
Cinema/Espetaculios - Entre 16 a 24 Entre 8.500 a 10.500

i, Banco Artistas

® Organizagdo de formacdo continua para o publico, na drea da

Dancga e Pintura
e Organizagdo de 3 exposicoes nas varias areas culturais

iil.  Piscina Municipal

I Atividades Ne Entradas
| Aulas/ Organismos / Nat. Livre Entre 10.000 a 13.000
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IV.  Centro Hipico ey

Atividades Ng Entradas
Aulas a federadas e N/federados Entre 400 a 800
Boxes Ocupadas 5 a 8 Boxes

V. Pargue Campismo Praia de Almoxarife e Varadouro

Atividades N2 Entradas
Instatacdo de Pessoas Entre 1.000 a 1.300

Vi.  Centro Associativo com uma taxa de ocupacio dos seus espacos entre a

80% a 100%

VIl.  Centro de Acolhimento Empresarial da Horta/Mercado com uma taxa de
ocupacdo dos seus espacos entre 80% a 100% e com a realizacdo de 5

eventos, para dinamizacdo da atividade do equipamento.
VIIl.  Apresentar um resultado liquido positivo para o ano de 2019;
Clausula 6.2
(Obrigagbes da Cadmara Municipal da Horta)

A Camara Municipal da Horta obriga-se:

a) Prestar 0 apoio logistico necessario as fungfes a desempenhar pela Urbhorta

EEM;

h} Atribuir uma comparticipagdo financeira no montante de 250.000,00 £
{(Duzentos Cinquenta Mil Euros) como contrapartida das obrigagdes assumidas

pela Urbhorta EEM, no ambito do presente contrato;

c) Transferir para a UrbHorta EEM o montante referido na alinea anterior,
sendo 50% pago até final do més de Fevereiro de 2019 e 50% até final do més
de Margo de 2019, de acordo com os valores do Orcamento Previsional de

2019, bem como na nota explicativa ao mesmo.

52



dj Acompanhar e avaliar a prossecucdo das fungBes a desempenhar pela jfr\gaiaQWJ

Urbhorta EEM, que constituem o objeto deste contrato. Pa®
e} A presente despesa tem o compromisso sedquencial n? de
Clausula 7.8

(Obrigacdes da Urbhorta)

a) Disponibilizar e assegurar o normal funcionamento dos espacos, instalacées e

equipamentos, para a utilizacao da populagdo em geral;

b} Dar conhecimento ao primeiro outorgante das atividades a realizar nos varios

espacos, instalagdes e equipamentos;

¢} Prestar informacgdes constantes no artigo 42¢ da Lei n250/2012, de 31 de

Agosto, ou qualguer outra que o primeirc outorgante fhe venha a ser

solicitado.,

Clausuia 82.
{Comparticipacdo financeira)

A comparticipacdo financeira a atribuir pela Cdmara Municipal da Horta a Urbhorta

EEM poderda ser reduzida, desde que esta consiga encontrar outras fontes de

financiamento.

Clausula 9.2
{Revisdo do conirato)

Qualguer alteracdo ao presente contrato carece do acordo escrito de ambos os

Qutorgantes.
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Clausula 10.2 " P
{Acompanhamento e controlo da execugdo do contrato)

0O acompanhamento e controlo deste contrato rege-se pelo previsto na Lei n.2

5G/2012, de 31 de Agosto, pelos estatutos da Urbhorta EEM, e demais legislacio que

the seja diretamente aplicavel.

Clausula 11.2
{Periodo de vigéncia do contrato)

O presente contrato tem efeitos a partir do dia 1 de Janeiro de 2019 e vigorara pelo

periodo necessario a concretizacdo dos objetivos programados.

Assim o outorgam.

Horta, 01 de Janeiro de 2019

O Presidente da Camara Municipal da Horta

José Leonardo Goulart da Silva

O Presidente do Conselho de Administracdo
Urbhorta Construcdo, Gestdo e Exploragdo de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM

José Antonio Faria de Freitas

O Primeiro Vogal do Conselho de Administracao
Urbhorta Construgdo, Gestdo e Exploragdo de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM

Filipe Avila Menezes
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5.2 TOTAL URBHORTA

Este documento contém um capitulo final designado por Urbhorta Total, que

apresenta um conjunto de mapas, gue refletem o somatdrio dos valores de cada um

dos centros de custos.

G Orcamentao Previsional de 2019 da empresa Urbhorta, E.E.M. foi elaborado com base
nas demonstracdes financeiras referentes ao ano de 2017, bem como de acordo com

os valores disponiveis do ano de 2018 e previsGes para 2019.

As demonstracdes financeiras previsionais foram elaboradas de acordo com o mesmo

principio indicado no paragrafo anterior.

Greamento de Tesouraria

Com o orcamento de tesouraria obtém-se o saldo acumulado de tescuraria ao longo

do ano.
O saldo do infcio do més é o saldo inicial previsto do caixa.

Mo gue se refere aos recebimentos mensais, 0s valores apresentados referem-se aos
rendimentos a obter duranie o ano de 2019 nomeadamente as venda e presta¢oes de
servicos que advém dos quadros 3.1.1, 3.2.1.1, 3.2.2.1, 3.2.3.1, 3.2.4.1, 3.2.5.1 tendo

em conta um prazo médio de recebimentos médio da empresa, acrescendo a taxa de

VA,

No que diz respeito aos subsidios a exploracdo foram considerados a entrada dos
valores da Camara Municipal da Horta, no valor de 300.000 €, sendo o recebimento
nos meses de Janeiro e Margo. Reforga-se, como ja foi mencionado no ponto 3. deste

documento, que este valor total, serd repartido em dois contratos-programa, com

objetos diferentes.
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Na rubrica IVA liquidade prevemos o valor referente as vendas e prestacdes de

servicos a faturar, que estejam sujeitas a este imposto.

Na rubrica de fornecimentos e servigos externos advém do quadro apresentado no

ponto 3.1.2, 3.2.1.2, 3.2.2.3, 3.2.3.2, 3.2.4.2, 3.2.5.2 tendo em conta o prazo de

pagamento médio da empresa.

A rubrica de gastos com pessoal e encargos sociais engloba os valores referidos no

ponto 3.1.3, 3.2.1.3, 3.2.2.4, 3.2.3.3, 3.2.4.3. Convém igualmente referir, que os gastos

com ¢ pessoal, para o exercicio de 2019, apresentam um valor superior aos
orcamentos de exercicios anteriores, tendo em conta, que sO agora serd possivel,
proceder a regularizacdes de remuneracdes, entre recursos humanos, com as mesmas
categorias Tal facto, decorre que deste o periodo da fusdo por incorporacio, tal nio foi

possivel efetuar, por falta de cabimento orcamental e de tesouraria.

Na rubrica IVA dedutivel temos o valor do IVA referente aos fornecimentos e servicos

externos,

Na rubrica Impostos, Taxas e Licengas tém o valor respeitante a impostos, bem como

os valores imputados ao pagamento da prestacdo do empréstimo.

A rubrica juros de empréstimos refere-se aos juros dos empréstimos no valor

2.199.478,06 €, com um pagamento trimestral totalizando um valor de 15.829,72 €.

Burante o ano de 2019 prevemos a amaortizagdo do empréstimo bancario no valor

anual 187.468,84 €,
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Orcamento de Exploracao Pravisicnal ' /D rea SN

Este orcamento comporta a elaboragéo das contas de exploragdo para o ano de 2019.

A partir do orgamento de vendas e outros rendimentos e das despesas previstas, uns e
outros relacionados exclusivamente com a atividade, calculam-se as contas de

exploracdo previsional em termos empresariais que permitem a determinacdo dos

resultados liguidos.

Assim, os valores apresentados neste orcamento sdo consequéncia dos quadros
explicados anteriormente, podendo concluir com este quadro que o resuftado liguido

do exercicio previsto para 2019 dos Servigos Administrativos é cerca de 2.453,18 €.

Balanco Frevisional

o3 GG corFenie:

O valor apresentado na rubrica “Ativos Fixos tangiveis”, é o que transitou do ano

anterior lHiguidos de depreciactes e amortizagdes.

Atfvg corrernie:

Na rubrica “Inventdrios” estdo incluidos também a aquisicdo de terrenos por parte da

Urbhorta que transitaram do ano anterior, 3 exce¢do daqueles gue a Urbhorta ja

vendeu,

A conta de cliente reflete o valor faturado e gue ainda ndo foi recebido.

O valor apresentado na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos refere-se ao IVA a

favor da empresa.
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Na rubrica “Outros créditos a receber” diz respeito ao valor que ainda ndo recebeu por

parte de outros devedores.

LD LA

O valor dos depdsitos bancarios foi calculado com base no Orcamento de Tesouraria

Previsional para o més de Dezembro {quadro 3.3.5).

Canfiol Erdprio ¢ Possivo:

Lopical Proprio;
O valor do Capital social da empresa é de 799.629,65 £ e transitou do ano anterior.

Reservas legais apresentam o valor que transitou do ano anterior acrescido de 5% do

resultado liquido previsional do ano de 2018. E em resultados transitados tem os

restantes 95% do resultado liguido do ano anterior.

Resultado Liguido do periodo de 2019 proveniente da Demonstracio de Resultados.

fNa rubrica “Outras variagbes no capital préprio” diz respeito ao valor do subsidio ao
investimento gue advém do subsidio da Camara Municipal da Horta e Adeliacor

(PRORURAL) e outros subsidios retirando o valor que foi considerado como

rendimento do periodo.
Fussivo ado corrente:

Na rubrica instituicbes de crédito temos o valor referente aos empréstimos que ainda
esta em divida, que transitou do ano anterior, retirando o valor que foi amortizado ao

fongo do ano. No total temos um valor em divida de 2.012.009,22 €.
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Passive Corrente:;
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O valor apresentado na rubrica de Estado e outros entes publicos refere-se ao IVA a
favor do estado e o valor a pagar a Seguranga Social dos funciondrios relativo ao maés
de Dezembro, bem como o valor de IRC a pagar.

Demonstracio de Resuttados Previsional

Rendimentos e Gastos:

O valor das Vendas e Prestages de Servigos refere-se aos valores apresentados no

guadro 3.1.1, 3.2.1.1, 3.2.2.1, 3.2.3.1,3.2.4.1,3.2.5.1

Sendo de referir que foi prevista a venda de dois lotes no valor de 29.000 €, sendo um

no més de Jutho e outro no més de Outubro, no quadro 3.2.2.1.

Na rubrica de Prestacdo de servigos, préve-se ainda a possibilidade de celebrar

contratos com organismos publicos e outro tipo de entidades.

Nos subsidios a exploragdo temos os valores respeitantes aos subsidios da Cimara
Municipal da Horta, no valor de 300.000 €. Reforca-se, como j& foi mencionado no

ponto 3. deste documento, que este valor total, serd repartido em dois contratos-

pragrama, com objetos diferentes.

A rubrica custo da mercadoria vendida e matéria consumida apresenta um valor de
46.780,56 € o gual diz respeito a venda de lotes do Parque Empresarial, bem como aos

valores calculados de outras vendas de mercadorias da atividade com base nos

pressupostos iniciais.

O valor apresentado na rubrica de fornecimentos e servigcos externos advém do quadro

de 3.3.3 {(Fornecimento e Servicos Externos).
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O valor da rubrica de Gastos com o pessoal advém do guadro 3.3.4 (Gastos com
pessoal e encargos sociais). Convém igualmente referir, que os gastos com o pessoal,
para o exercicio de 2019, apresentam um valor superior aos orcamentos de exercicios
anteriores, tendo em conta, que sé agora serd possivel, proceder a regularizacdes de
remuneragdes, entre recursos humanos, com as mesmas categorias. Tal facto, decorre
gue deste o periodo da fusdo por incorporagdo, tal ndo foi possivel efetuar, por falta

de cabimento orecamental e de tesouraria.

Na rubrica “outros rendimentos” estd incluido o valor respeitante aos subsidios para

investimento numa percentagem sobre o valor das depreciacdes do ativo fixo tangivel

i1 causa.

MNa rubrica “outros gastos” temos o valor dos impostos, bem como impostos refativos

a0 empréstimo bancario.

O valor de depreciacdes/ amortizag8es foi aplicado segundo a vida Gtil dos ativos.

Na rubrica “ juros e gastos similares suportados” estdo as valores referentes aos juros

dos empréstimos contraidos no valor anual de 15.829,72 €

O valor do Imposto sobre o rendimento do exercicio diz respeito a 15,10 % (13,6%

+1,5%) sobre o Resultado Antes de Impostos, sendo calculado da seguinte forma:

0,151*2.889,49 €= 436,31 €.

Resultados lfguidos do periodo:

Da Demonstracdo de Resultados Previsional concluimos que o resultado liquido do

periodo é de 2.453,18 €,
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3.2.7 BALANCO PREVISIONAL

Total do Ativo

Capital Proprio e Passivo

Capital Préprio

Capital subscrito

Acbes [quotas) préprias

Outros Instrumentos de capital préprio

Prémios de Emissio

Reservas Legals

Outras Reservas

Resultados Transitados

Excedentas de revalerizacio
Ajustamenteos/Outras VariagBes no capital proprio

Resultado liquide do pericdo

Total do Capital Proprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamento obtidos

Cutras dividas a pagar
Diferimentos

Outros passivos financeiros

Total do Passivo

Total do Capital Propric e Passivo

{Em Euros)
Notas Exercicio
31/12/2019
Ativo

Ativo nd3o corrente
Ativos Fixos Tangiveis 974 195,47
Propriedades de Investimento
Ativos Intangiveis
Acionistas/sdcios
Qutros Investimentos Financeiros 1058,19
Alivos por impostos diferidos

975 253,66
Ativo corrente
inventarios 1268 339,52
Ativos Biologicos 127 880,00
Clientes 406 020,13
Estado e outros entes publicos 23 357,08
Outras créditos a receber 5 606,57
Diferimentos 8018,09
Cutros atives financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 84 939,53

1954 160,91

2929 414,57

799 629,65

2242,73
29 859,52
-336 004,76

7617,45

2453,18

505 798,21

2 012 509,22

2012 009,22

80 649,50
10 650,00
3132924
187 468,84
102 109,55

411 607,14

7423 616,36

7 929 414,57
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3.3.8 Demonstracde de Resultados Previsional

- -
Rendimentos e Gastos | otss e
2019
Vendas e servigos prestados 821 538,96
Subsidios a explaracio 300 000,00
Variagdo nos inventarios da producio 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
-{Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 46 780,56
Forpecimentos e servicos externos 458 855,22
! lGastos com pessoal 546 950,55
Imparidade de invenidrios (perdas/ reversies) 0,00
imparidade de dividas a receber {perdas/reverses) 0,00
Provisdes {aumentos/ reducdes) 0,00
Imparidade de investimento ndo deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversées) 4,00
Aumenios/ reducdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos 12 703,79
Outros gastos 7 700,99
Resultados antes de depreciacBes, gastos de financiamento e impostos 73 955,44
Gastos/ reversdes de depreciagio e de amortizacdo 55 236,23
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 18 719,21
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
luros e gastos similares suportados 15 829,72
Resultado antes de impostos 2 889,49
Imposto sebre o rendimento do periodo 436,31
Resultado liquido do pericdo 2453,18
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Com as demonstrac8es financeiras previsionais apresentadas da-se cumprimento ao
n®. 1 do art. 40 ¢ da Lei n. 50/2012 de 31 de Agosto, que aprova o regime jurfdico da
atividade empresarial local e das participacdes locais e revoga as Leis n2. 53-F/2006, de

29 de Dezembro, e 55/2011, de 15 de Novembro,

Acresce relembrar, que o orcamento apresentado para o centro de gestio de
reabilitagdo, ndo se enquadra na necessidade de verificacdo de racios do RIAEL, uma
vez gue tem um enquadramento especial nos termos do RJRU, enquadrando-se a
comparticipacdo do acionista como subsidio & exploracdo enquanto apoio a

prossecucdo das competéncias delegadas enquanto entidade gestora.

Assim sendo, de acordo com o n2. 1 do art.2 62 da referida Lei e numa perspetiva do

orcamento anual, nenhuma das alineas do referido artigo s3o violadas, como pudemos

ver:

Racias

a} As vendas e prestac@es de servigos cobram, pelo menos, 50 % dos gastos totais do respetivo exercicio:

2019
Vendas e Prestacio de Servigos 819 238,20
Gastos Totais 1079 052,51
76%

% da Cobertura dos gastos totais pelas vendas e prestacio de servigos

b} Quanda se verificar gue o peso contributivo dos subsidios 4 exploracio é superior a 50 % das suas receitas:

2018
Vendas e Prestagdo de Servigos 819 238,20
Subisidios a exploragdo 250 000,00
31%

F250 contributivo dos Sub. A exploracio relativamente as suas receitas totais

<) Quando se verificar que o valor do resultade operacional subtraido ao mesmo o valor correspondente as
amortizac@es e as depreciagdes é negativo

2019
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impastos 73 955,43
d) Quando se verifica que o resultade liguide do exercicio é negativo:
2019
2413,75

Resuitado Liquido do Periodo
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Beyemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros n3o
decorrem da forma esperada pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes

dos previstos e as va riacOes ser materialmente relevantes.

Horta, 19 de Outubro de 2018,

O Conselho de Admiinistracio

ekl g

José Antonio Faria de Freitas
(Presidente)

\i\: Q H)f\/’(’ )
F!Ilpe Avila Megz@s/

(12 Vogal)

/\, )¢ C—) NS,

Qwa Catarmrttencourt e Silva
{22 Vogal)
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